
ϭ

WƌŽƚŽŬŽůů�W'Z�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ�ŝŶ�,ů͘�'ĞŝƐƚ ,ƺƐƚĞŶ

dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ͗ �ĂŶŝĞů�DĞŝǁŽƌŵ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�&ĞůĚŵĂŶŶ͕�DŝĐŚĂĞů�^ǁŽďŽĚĂ͕�DŝĐŚĂĞů�^ƚŝĞŚůĞƌ͕�
>ŽƚŚĂƌ�,ĞŝŵĂŶŶ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�,Ăŵŵ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ƌĂĨƚ͕�DŽŶŝŬĂ�^ĐŚƵůƚĞͲtĞďĞƌ͕�EŽƌďĞƌƚ��ůďĞƌƐŵĞŝĞƌ͕�
�ůĚĞŐƵŶĚ�>ŝĐŚƚĞͲ�ƌƵŶĞ͕�dŚŽŵĂƐ��ůƵŵĞ͕��ǀĂ�dŝůůŵĂŶŶ͕�<ŝƌƐƚŝŶ�<ƵŵŵĞƌ͕�:ŽŶĂƐ�DƂůůĞƌ͕ WĂƵůƵƐ��ĞĐŬĞƌ͕�
DĂƌŝĂ��ŐŐĞŶŚŽĨĞƌ͕�&ĂďŝŽůĂ�<ĞďĞŬƵƐ͕�:ƵƚƚĂ�^ĐŚůŝŶŬŵĂŶŶͲtĞďĞƌ�;�WƌŽƚŽŬŽůůͿ

dKW�ϭ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞƌ�/ŵƉƵůƐ

�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�>�'KͲ�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ůͲ 'ĞŝƐƚ�<ŝƌĐŚĞ

dKW�Ϯ�/ŶĨŽƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚĞĂŵƐ͗

Ϯ͘ϭ͘�/ŶĨŽƐ�ǌƵƌ�dĂƵĨƉĂƐƚŽƌĂů͗

�Ɛ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�'ƌƵƉƉĞ� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕��ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ǌƵƌ�dĂƵĨƉĂƐƚŽƌĂů��
ĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞŶĚ ĞŝŶ ^ĂŵƐƚĂŐŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘��ŝĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�&ĞůĚŵĂŶŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘

Ϯ͘Ϯ͘�WƌŽũĞŬƚ�ͣWŝůŐĞƌŶĚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ʹ <ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ͞
sŽƌƐĐŚůĂŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ���ŝĞůĨŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐ͗
ͣtŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞǁĞŐƚĞ�ƵŶĚ�ƉŝůŐĞƌŶĚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĞŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ƐĞŝŶĞ�
ĞŝŐĞŶĞ�'ůĂƵďĞŶƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ŬĂŶŶ͘͞

�ƌĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞƌƂƌƚĞƌƚ͗
ϭ͘ tĂƐ�ďĞŶƂƚŝŐĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͍�
Ϯ͘ tĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĞƌͬĚŝĞ��ĚŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐͬĚĞŶ�WŝůŐĞƌǁĞŐ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͍
ϯ͘ tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�'ůĂƵďĞŶƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌĞŶ͍

x tĞŝƚĞƌĞ�/ĚĞĞŶ ĚĂǌƵ͗
x dĂƵĨďĞƌƵĨƵŶŐ�ǌƵ�,ŽĐŚĨĞƐƚĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ŵĂĐŚĞŶ
x <ŝƌĐŚĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ
x �ŝŶĞ�WĨĂƌƌǌĞŝƚƵŶŐ�ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚ ĚĂƌĂŶ�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ
x �ĞƚĞŶ�ĂďĞƌ�ǁŝĞ͍�'ĞďĞƚƐŬƵůƚƵƌ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ
x &ĂƐƚĞŶƉƌĞĚŝŐƚĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ
x ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ
x ͣWƌĞĂĐŚĞƌ�^ůĂŵ͞
x WĂƐƚŽƌĂůĞ�KƌƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ŶĞŚŵĞŶ
x ;^ŽǌŝĂůͿ�WĂƐƚŽƌĂůĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ŵƵƐƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ ;dĞŝůǌŝĞůͿ
x tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƌŽƚĞ�&ĂĚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͍
x tĂƐ�ƐŽůů�ƐŝĐŚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͍
x �ŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ƐŽůů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůĂƵƐƵƌƚĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ĞƌƂƌƚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ŝŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�<ůĂƵƐƵƌƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�;�ĂŶŝĞů�DĞŝǁŽƌŵ͕�WĂƵůƵƐ��ĞĐŬĞƌ͕�
EŽƌďĞƌƚ��ůďĞƌƐŵĞŝĞƌ ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ƌĂĨƚͿ�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘



Ϯ

Ϯ͘ϯ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞƚĞĂŵ�,ĞƌĚƌŝŶŐĞŶ

�ĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƚĞĂŵ�ŵƂĐŚƚĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ�ĚĂƌĂŶ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ �Ŷ�ĚĞŵ�tŽĐŚĞŶƚĂŐ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽŶĂƚ�ĚĞƐ�,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�Ĩćůůƚ͕� ƐŽůů�ĞŝŶ�
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘��Ŷ�ĚĞŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶ�,ŽĐŚĂŵƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ŝŵ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐŚĂƵƐ͘

dKW�ϯ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dŚĞŵĞŶ͗

x EĞƵũĂŚƌĞŵƉĨĂŶŐ͗��sŝĞůĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�&ĞĞĚďĂĐŬƐ�ǌƵŵ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘
x &ůǇĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͗��ĂƚĞůŝŶĞ Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝƐƚ��ŶĚĞ�:ĂŶƵĂƌ
x �ĚǀĞŶƚƐĨůǇĞƌ͗ sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĚǀĞŶƚƐĨůǇĞƌƐ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐĞŬůĂƉƉƚ͘�ϭϮ�ϬϬϬ�

�ǆĞŵƉůĂƌĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞĚƌƵĐŬƚ͕�ϭϬϬϬ�ďŝƐ�ϭϱϬϬ�&ůǇĞƌ�ůŝĞŐĞŶ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĚĂŚĞƌ�ǁƺƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ŬƚŝŽŶ�ϭϬ�ϬϬϬ��&ůǇĞƌ�ƌĞŝĐŚĞŶ͘ �Ɛ�ŐĂď�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�
ƐĐŚĂĨĨƚ�ĂƵĐŚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘ �Ğƌ�ŚŽŚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ŶŽĐŚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��
sŽƌƐĐŚůĂŐ͗�ĞŝŶĞƌ�ĨćŚƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞŝďƵůůŝ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ�Ěŝƌ�&ůǇĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�Kƌƚͬ�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͘�sŽŶ�ĚŽƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ŝĞ�>ŝƐƚĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŬŽŵŵƚ�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�&ůǇĞƌ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�Ŷŝŵŵƚ�ƐŝĞ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ŵƵƐƐ�ŶŽĐŚ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝƐ�ǌƵƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƐ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

x ^ƚĂŶĚ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͗ �ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ůćƵĨƚ�ŐƵƚ�ĂŶ͘��ŝŶ�
'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚǀŽƌƐĐŚůĂŐ�ǁŝƌĚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘

x �Ğƌ�&ůǇĞƌ�ͣ'ŽƚƚĞƐ�,ĂƵƐ��ĞƐƵĐŚ͞�ŝƐƚ�ĨĞƌƚŝŐ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ ;	ƌǌƚĞ͕�WĨůĞŐĞĚŝĞŶƐƚĞ ĞƚĐ͘Ϳ

dKW�ϰ�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘:ĂŶƵĂƌ�ŝŶ�DƺƐĐŚĞĚĞ

�Ğƌ�<ůĂƵƐƵƌƚĂŐ�ĚĞƐ�W'Z�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘&ĞďƌƵĂƌ�ŝŶ�'ƺŶŶĞ�ƐƚĂƚƚ͘


